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As organizações são cada vez mais confrontadas com ambiente dinâmicos que requerem 
melhorias contínuas, não apenas nos seus produtos e serviços, mas também na sua 
forma de funcionar. As rápidas mudanças no contexto criam a necessidade de uma 
constante adaptação por parte das organizações. O trabalho em equipa tem sido uma das 
formas das organizações conseguirem a flexibilidade exigida neste contexto dinâmico. 
Serão apresentados um conjunto de estudos que permitem compreender de que forma 
podemos assegurar a melhoria e a adaptação contínua ao longo do tempo, exigida cada 
vez mais às equipas, enquanto unidades de trabalho das organizações. 

Mais especificamente, 1) procuramos explorar a evolução dos modelos mentais nas equipa 
ao longo do tempo e analisar a relevância dos diferentes domínios dos modelos mentais 
para a eficácia das equipas; 2) quais e como é que os processos motivacionais e afectivos 
se tornam críticos para os ciclos de tarefa das equipas e 3) identificar o papel da liderança 
de equipas nos processos e desempenho das equipas ao longo do tempo.
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