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Nos últimos anos, e resultado dos inúmeros escândalos corporativos e financeiros, houve um renovado interesse 
na dimensão ética da liderança. No entanto, sabemos ainda relativamente pouco acerca das condições que 
limitam/ampliam a sua eficácia no contexto organizacional, bem como acerca dos mecanismos que podem ser 
colocados em prática para proteger as organizações dos efeitos nefastos da falta de ética. Nesta sessão iremos 
discutir os resultados de dois estudos empíricos, bem como de um conjunto de proposições teóricas, que 
procuram dar resposta a estas questões. Especificamente, iremos discutir a) o papel da reputação das chefias no 
impacto dos seus comportamentos éticos, b) a eficácia da personalidade proactiva dos subordinados enquanto 
potencial substituto da (falta de) liderança ética e c) outros potenciais substitutos da liderança ética. Estes estudos 
demonstram que para compreender o fenómeno da liderança ética é necessário examinar outras dimensões para 
além da componente ética por si só. 
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